
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تعارض المصالح
 م 2025/ 05/ 03 الموافق هـ1446/ 5/11 بتاريخ( 1)  رقم  الإدارة مجلس  محضر في  الإعتماد  تم
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 تمهيد:

 

تحترم جمعية تواصـ  للعم  العاللي التنمو  صصـوصـية ش   ـخم يعم  لصـالحها  و   ❖

تعد ما يقوم به من تصـرفات صار  إاار العم  ليس من اهتمامها  إلا ا  الجمعية تر  

أ  المصـالح الخـخصـية لمن يعم  لصـالحها أ ناا ممارسـة أ  أنخـطة اجتماعية  أو  

رة او غير ماا ـرة  م  مووـوعيته   أو ولاله  مالية  أو غيرها قد تتداص    بصـورة ماا ـ

 للجمعية مما قد ينخأ معه تعارض في المصالح

  

المتمثلـة في النزاهـة و العمـ  الجمـاعي و العنـايـة و    تؤمن الجمعيـة بقيمهـا و ماـادلهـا ❖

الماادرة و الإنجاز  و تأتي ســياســة تعارض المصــالح الصــادرة عن الجمعية  لتعزيز تل  

القيم و حمايتها  و ذل  لتفاد  أ  تؤ ر المصــلحة الخــخصــية أو العاللية  أو المهنية 

جمعية  أو أ  يتحصـ  من  لأ   ـخم يعم  لصـالح الجمعية علأ أداا واجااته تجاا ال

 صلال تل  المصالح علأ مكاسب علأ حساب الجمعية.

 

 :نطاق وأهداف السياسة 

ــريعات والقوانين المعمول بها في المملكة العربية   ❖ م  عدم الإصلال بما جاا في التخ

الســعودية التي تحكم تعارض المصــالح  و نظام الجمعيات و المؤســســات الأهلية و  

لالحته التنفيذية  و اللالحة الأســاســية للجمعية  تأتي هذا الســياســة إســتكمالا  لها 

 دو  أ  تح  محلها

تطاق هذا السـياسـة علأ ش   ـخم يعم  لصـالح الجمعية  ويخـم  ذل  أعضـاا   ❖

ــاا اللجـا  المناثقـة من مجلس   ــاا مجلس الإدارة  و أعضـ الجمعيـة العموميـة و أعضـ

ــاريهـا وشـ  من   الإدارة  و الإدارة التنفيـذيـة  و جمي  مويفيهـا ومتطوعيهـا ومســـتخـ

 تتعاقد معه

يخم  تعارض المصالح  ما يتعلق بالأ خاص أنفسهم المذشورين في الفقرة السابقة   ❖

ــالح أ   ــخم تصر تكو  لهم علاقة  ــخصــية بهم  و يخــم  هؤلاا الزوجة   و مص

  الأبناا  الوالدين  الأ قاا  أو غيرهم من أفراد العاللة أو القرابة حتأ الدرجة الرابعة

ا لا يتجزأ من الو الق التي تربا الجمعية بالأ ـخاص العاملين   ❖ تعد هذا السـياسـة جزا 

 لصالحها سواا شانت تل  الو الق قرارات تعيين أو عقود عم 



 

 

 

 

ا   ❖ تضــمن الجمعية العقود التي تارمها م  مســتخــاريها الخارجيين أو غيرهم  نصــوصــ 

 تنظم تعارض المصالح بما يتفق م  أحكام هذا السياسة

ــالحها من أ   ❖ ــمعتها ومن يعم  لص ــة إلأ حماية الجمعية وس ــياس تهدف هذا الس

 أ كال تعارض المصالح السلاية التي قد تنخأ بساب عدم الإفصاح

 

مسـؤوليات و صـلاحيات مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية الخاصـة بسـياسـة تنظيم 

 تعارض المصالح:

 

 إدارة تعارض المصالح أحد الإصتصاصات الرليسة لمجلس الإدارة ❖

ه المناثقـة من المجلس للنظر   ❖ انـ يجوز للمجلس تكوين لجـا  محـددة أو تكليأ أحـد لجـ

في المســال  التي من المحتم  أ  تنطو  علأ تعارض مصــالح م  مراعاة متطلاات  

 إستقلالية تل  اللجا 

الح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخم  ❖ لا يكو  الخـخم في حالة تعارض مصـ

اا المجلس وشاار التنفيذيين في الجمعية   تعاملات الجمعية م  الغير أو تعاملات أعضـ

أ  الحالة تنضو  علأ تعارض مصالح  و تكو  صلاحية القرار م  المسؤول التنفيذ   

 بخصوص باقي مويفي الجمعية

ا لســـلطتـه التقـديريـة أ  يقرر  ❖  –بخـــأ  شـ  حـالـة علأ حـدة  –يجوز لمجلس الإدارة وفق ـ

الإعفاا من المســـؤولية عند تعارض المصـــالح الذ  قد ينخـــأ في ســـياق عمله م  

ــالح تعيقـه عن القيـام بواجاـه في   ــالح مـاليـة أو بمصـ الجمعيـة  ســـواا مـا يتعلق بمصـ

 لجمعيةالتصرف علأ أشم  وجه بما يتوافق م  مصالح ا

الح  يلتزم صـاحب المصـلحة المتعاروـة   ❖ عندما يقرر مجلس الإدارة أ  الحالة تعارض مصـ

ات الإجرااات   بتصـــحيح ووـــعـه وبجمي  الإجرااات التي يقررهـا مجلس الإدارة و إتاـ

 المنظمة لذل 

لمجلس إدارة الجمعية صــلاحية إيقات الجزااات علأ مخالفي هذا الســياســة  ورف    ❖

ــايـا الجنـاليـة والحقوقيـة للمطـالاـة بـالأوـــرار التي قـد تنجم عن عـدم إلتزام جمي    القضـ

 ذو  العلاقة بها

مجلس الإدارة هو المخول في تفسـير أحكام هذا السـياسـة علأ ألا يتعارض ذل  م   ❖

 الأنظمة السارية واللالحة الأساسية للجمعية و أنظمة الجهات المخرفة



 

 

 

يعتمد مجلس الإدارة هذا السياسة  ويالغ جمي  مويفي الجمعية وتكو  نافذة من   ❖

 تاريخ الإبلاغ

ا و إجراا   ❖ ــة والعمـ  بموجاهـ اسـ ذا الســـيـ ذ هـ د من تنفيـ أشـ يتولأ مجلس الإدارة التـ

 التعديلات اللازمة عليها

 

 حالات تعارض المصالح:

لا يعني وجود مصــلحة لخــخم يعم  لصــالح الجمعية في أ  نخــاس يتعلق ســواا   ❖

بخـك  ماا ـر أو غير ماا ـر بالجمعية قيام تعارض في المصـالح بين الطرفين  ولكن  

ا أو   ــالح الجمعية أ  ياد  رأي  ــالح عندما يطلب ممن يعم  لص ــأ تعارض المص قد ينخ

ة و تك ة الجمعيـ ا أو يقوم بتصـــرف لمصـــلحـ ذ قرار  ا  يتخـ ه في نفس الوقـت إمـ ديـ و  لـ

مصـلحة تتعلق بخـك  ماا ـر أو غير ماا ـر بالرأ  المطلوب منه إبداأا  أو بالتصـرف  

المطلوب منـه إتخـاذا أو أ  يكو  لـديـه إلتزام تجـاا ارف تصر غير الجمعيـة يتعلق بهـذا 

تنطو  حالات تعارض المصــالح علأ إنتهال للســرية و  الرأ  أو القرار أو التصــرف  إذ  

 إسااة لإستعمال الثقة  و تحقيق لمكاسب  خصية و زعزعة لولاا الجمعية

هذا الســياســة تضــ  أمثلة لمعايير ســلوشية لعدد من المواقأ إلا أنها بالضــرورة لا  ❖

ــالح  تغطي جمي  المواقأ الأصر  المحتمـ  حـدو هـا  ويتحتم علأ شـ  من يعمـ  لصـ

الجمعية التصـرف من تلقاا أنفسـهم بصـورة تتما ـأ م  هذا السـياسـة  و تجنب ما  

  و من الأمثلة علأ حالات التعارض ما يلي:قد يادو أنه سلول يخالأ هذا السياسة 

ينخـأ تعارض المصـالح مثلا  في حالة أ  عضـو مجلس الإدارة أو عضـو أ  لجنة من   ❖

ا أو له صـلة بأ  نخـاس أو له مصـلحة  ـخصـية   لجانه أو من مويفي الجمعية مخـارش 

أو مصـلحة تنظيمية أو مهنية في أ  عم  أو نخـاس قد يؤ ر بخـك  ماا ـر أو غير 

أ أو علأ قدراته في تأدية ماا ــر علأ مووــوعية قرارات ذل  العضــو أو الموي

 واجااته ومسؤولياته تجاا الجمعية



 

 

 

 

ا في حـالـة أ  عضـــو مجلس الإدارة أو أحـد شاـار  ❖ ــ  ــالح ايضـ ــأ التعـارض في المصـ ينخـ

التنفيذيين يتلقأ أو يحصــ  علأ مكاســب  ــخصــية من أ  ارف تصر ســواا شا  

ا من موقعه و مخــارشته في إدارة   ذل  بطريقة ماا ــرة أو غير ماا ــرة مســتفيد 

  ؤو  الجمعية 

قد ينخــأ التعارض في المصــالح من صلال الإســتفادة المادية من صلال الدصول في   ❖

 معاملات مادية بالاي  أو الخراا أو التأجير للجمعية

ــالح من صلال تعيين الأبناا أو الاقارب في الويالأ أو    ❖ ــأ التعارض في المص قد ينخ

 توقي  عقود معهم

من إحد  صــور تعارض المصــالح تكو  في حال إرتااس من يعم  لصــالح الجمعية   ❖

 في جهة أصر  ويكو  بينها تعاملات م  الجمعية

الهدايا والإشراميات التي يحصـ  عليها عضـو مجلس الإدارة أو مويأ الجمعية من  ❖

 أمثلة تعارض المصالح

أة تقدم صدمات أو تسـتقا  صدمات   ❖ تثمار أو الملكية في نخـاس تجار  أو منخـ الإسـ

 حالية من الجمعية أو تاحث عن التعام  م  الجمعية

ا للجمعية  و التي يطل   ❖ ا صاصــ  إفخــاا الأســرار أو إعطاا المعلومات التي تعتار ملك 

 عليها بحكم العضوية أو الوييفة  و لو بعد ترشه الخدمة

قاول أحـد الأقـارب لهـدايـا من أ ـــخـاص أو جهـات تتعـامـ  م  الجمعيـة بهـدف التـأ ير   ❖

 علأ تصرفات العضو أو المويأ بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح

تســـلم عضـــو مجلس الادارة أو المويأ أو أحد افراد عاللتـه من أ  جهـة لماالغ أو   ❖

 أ ياا ذات قيمة بساب تعام  تل  الجهة م  الجمعية أو سعيها للتعام  معها

قيـام أ  جهـة تتعـامـ  أو تســـعأ للتعـامـ  م  الجمعيـة بـدف  قيمـة فواتير مطلوبـة   ❖

 من المويأ أو أحد أفراد عاللته

 

 

 



 

 

 

 

ا   ❖ إستخدام أصول و ممتلكات الجمعية للمصلحة الخخصية من  أنه أ  يظهر تعارو 

أو   مويفيها  أو  الجمعية  دوام  أوقات  شإستغلال  محتملا    أو  ا  فعلي  المصالح  في 

أو   إستخدام معداتها   إسااة  أو  أهدافها   أو  الجمعية  مصالح  لغير  منافعها 

المعلومات المتحصلة من صلال علاقة الخخم بالجمعية  لتحقيق مكاسب  خصية  

 أو عاللية  أو مهنية أو أ  مصالح أصر 

 الإلتزامات: 

 علأ ش  من يعم  لصالح الجمعية أ  يلتزم بالتالي: 

 الإقرار علأ سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الإرتااس بالجمعية ❖

الإلتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسـؤولية والأمانة وعدم المحاباة  أو الوسـااة أو   ❖

 تقديم مصلحة النفس أو الآصرين علأ مصالح الجمعية

ا لنفسـه أو عاللته أو أصـدقاله أو   ❖ ا أو معنوي  عدم الإسـتفادة بخـك  غير قانوني مادي 

 معارفه من صلال أداا عمله لصالح الجمعية

 تجنب المخارشة في إتخاذ القرارات التي تؤد  لتعارض مصالح أو توحي بذل  ❖

ا ❖  تعائة نموذ  الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنوي 

الإفصاح لمديرا الماا ر عن أ  حالة تعارض مصالح أو  اهة تعارض مصالح اارلة   ❖

 سواا شانت مالية أو غير مالية

ــالح  ❖ ــالح قـد تنتج عنـه أو عن غيرا ممن يعمـ  لصـ الإبلاغ عن أ  حـالـة تعـارض مصـ

 الجمعية

ب   ❖ ال الـ ال وجودا  أو في حـ ــالح في حـ ارض المصـ ة تعـ الـ اا حـ ت إنهـ ا يثاـ ديم مـ تقـ

 الجمعية ذل 

 

 

 



 

 

 

 الإفصاح:

مـن  ❖ غـيـرهـم  الـتـنـفـيــذيـيـن و  ــؤولـيـن  والـمسـ مـجـلـس الإدارة  ــاا  أعضــ يـتـعـيـن عـلـأ 

المويفين و المتطوعين التقيد التام بالإفصـاح للجمعية عن الحالات التالية حيثما  

ــت الحـاجـة ســـواا  انطاق و الحصـــول علأ موافقتهـا في شـ  حـالـة  حيثمـا اقتضـ

 انطوت علأ تعارض فعلي أو محتم  للمصالح أم لا

يتعين علأ أعضـاا مجلس الإدارة والمسـؤول التنفيذ  و غيرهم من المويفين و  ❖

غلونها  او إرتااس  ـخصـي لهم م  جمعية   اح عن أية ويالأ يخـ المتطوعين الإفصـ

 أو مؤسسة صارجية  سواا شانت داص  المملكة أم صارجها

يتعين علأ أعضـاا مجلس الإدارة والمسـؤول التنفيذ  و غيرهم من المويفين و  ❖

المتطوعين الإفصـاح عن أية وييفة أو مصـلحة مالية أو حصـة ملكية تخم أ  من 

الانات( أو أقاربهم حتأ   /الزو  و الأبناا /الزوجات   /أفراد أسـرهم )الوالدا  والزوجة  

الدرجة الرابعة في أ  جمعيات أو مؤسـسـات ربحية تتعام  م  الجمعية أو تسـعأ  

 للتعام  معها

الـتـنـفـيــذ  وغـيـرهـم مـن  ❖ والـمســـؤولـيـن  الإدارة  مـجـلـس  ــاا  أعضــ شــ   يـتـعـيـن عـلـأ 

ا علأ أ   ــاح للجمعيـة و الحصـــول علأ موافقتهـ المويفين و المتطوعين الإفصـ

ــالح  و تخضـــ  جمي  هـذا  حـالـة يمكن أ  تنطو  علأ تعـارض محظور في المصـ

القرار في ذلـ   و   التقييم من قاـ  مجلس إدارة الجمعيـة و إتخـاذالحـالات للمراجعـة و 

ة في إدارة   ة أو إلأ وييفـ ة في الجمعيـ اســـيـ ة رلـ ال المويأ الأ وييفـ د إنتقـ عنـ

ا  ــالح ربمـ ارض في المصـ د تنطو  علأ تعـ الأ التي قـ أصر  أو غير ذلـ  من الويـ

يتعين علأ المويأ إعادة تعائة نموذ  تعارض المصــالح و أصلاقيات العم  و بيا   

ا من تغ 30الإفصاح في غضو    يير الوييفة  شما تق  علأ عاتق المدير الماا ر  يوم 

 للمويأ مسؤولية التأشد من قيام المويأ بتعائة إستمارة الإفصاح علأ نحو تام

يعرض التقصير في الإفصاح عن هذا المصالح والحصول علأ موافقة الجمعية عليها  ❖

ا   المســـؤول التنفيـذ  و غيرا من المويفين و المتطوعين لءجرااات التـأديايـة ااق ـ

 لنظام العم  في المملكة العربية السعودية و اللالحة الأساسية في الجمعية

 

 

 

 



 

 

 

 

 تقارير تعارض المصالح:  

 

 تودت جمي  نماذ  إفصاح أعضاا مجلس الإدارة لد  الإدارة التنفيذية ❖

 تودت جمي  نماذ  إفصاح مويفي أو متطوعي الجمعية لد  إدارة الموارد الاخرية  ❖

ا بالأعمال والعقود المارمة لصـالح  ❖ اصاصـ  يقدم مراج  حسـابات الجمعية الخارجي تقرير 

ــو المجلس  حال   ــرة لعض ــرة أو غير ماا  ــلحة ماا  الجمعية و التي تنطو  علأ مص

الـب رليس مجلس الإدارة و يضـــمن ذلـ  م  تقريرا الســـنو  لأداا الجمعيـة الـذ   

 يقدمه للجمعية العمومية

ا يعرض علأ مجلس الإدارة   ❖ ا ســـنوي ـ ــدر الإدارة المخولـة بـالمراجعـة الـداصليـة تقرير  تصـ

ا   لحة لمويفي الجمعية وفق  ي  الأعمال أو العقود التي انطوت علأ مصـ يووـح تفاصـ

 لنماذ  الإفصاح المودعة لديها

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 تعهد و إقرار 

 

  الصفة   الاسم

 

أقر انا المووــح بياناتي أعلاا بأنني قد االعت علأ ســياســة تعارض المصــالح الخاصــة بـ 

جمعية تواصــ  للعم  العاللي التنمو   و بناا  عليها أوافق و أقر و ألتزم بما فيها و أتعهد  

ا   بعدم الحصول علأ أ  مكاسب أو أرباح  خصية بطريقة ماا رة أو غير ماا رة مستفيد 

ســتخدام أ  معلومات  إجلس إدارة أو مويأ في الجمعية و بعدم  من موقعي شعضــو م

تخم الجمعية أو أصـولها أو مواردها لأغراوـي الخـخصـية أو أقاربي حتأ الدرجة الرابعة أو  

 ستغلالها لأ  منفعة أصر إو أأصدقالي 

  التوقي  

 ه ـ     /    /              التاريخ 

 م          /    /            الموافق 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

:نموذ  إفصاح مصلحة  

 

 

 

 

1 
ه  تمل  أ  مصـلحة مالية في أ  جمعية أو مؤسـسـة  

 ربحية تتعام  م  الجمعية؟ 

 نعم                                                                               لا      

2 
ه  يمل  أ  فرد من أفراد عاللت  أ  مصـلحة مالية في  

 أ  جمعية أو مؤسسة ربحية تتعام  م  الجمعية؟

 نعم                                                                               لا      

وجود مصلحة مالية في أ  أعمال   أو في حالة الإجابة بنعم علأ أ  من الاسئلة السابقة  فإنه يجب علي  الإفصاح عن التفاصي  الخاصة بتمل  أ  عم  تجار  

 تجارية من قال  أو من قا  أ  من أفراد عاللت  
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رقم السج  او 

 رصصة العم  

 تاريخ الإصدار الميلاد   تاريخ الاصدار الهجر  

ه  حصلت ع  

 موافقة الجمعية؟ 

ه  ترتاا الخرشة  

بعلاقة عم  م   

 الجمعية؟ 
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3 

ا)مث  منصب عضو في مجلس إدارة او لجنة أو أ  جهة   ه  تتقلد منصا 

أصر ( أو تخارل في أعمال أو أنخطة أو لدي  عضوية لد  أ  جهة أصر   

 غير الجمعية 

 نعم                                                                               لا      

4 

ه  بتقلد أ  من أفراد اسرت  )الوالدا / الزوجة/ الزوجات/ الزو / الابناا  

ا )مث  منصب عضو في مجلس وا لانات( أو أقارب  حتأ الدرجة الرابعة  منصا 

أصر ( أو يخارل في أعمال أو أنخطة أو لديه  إدارة أو لجنة أو أ  جهة 

 عضوية في أ  جهة أصر  غير الجمعية؟ 

 نعم                                                                               لا      

بخغ  أ  منصب أو المخارشة في أ  أعمال  سئلة السابقة  فإنه يجب علي  الإفصاح عن التفاصي  الخاصة في حالة الإجابة بنعم علأ أ  من الأ 

 صارجية )م   رشاا الجمعية  الحكومة أو القطات الخاص( من قال  أو من قا  أ  من أفراد عاللت  

ه  تتحص  علأ  

مكاسب مالية نظير  

 تولي  هذا المنصب؟ 

ه  حصلت علأ  صاحب المنصب  المنصب 

 موافقة الجمعية؟ 

بعلاقة عم  ه  ترتاا الجهة 

 م  الجمعية؟ 

 اسم الجهة  نوت الجهة  المدينة 

        

        

        



 

 

 

 

  

 

 

 

 

و متما ــية مــ   أقــر أنــا الموقــ  ادنــاا أ  جميــ  المعلومــات أعــلاا محد ــة و صــحيحة

 سياسة تعارض المصالح المعتمدة لد  الجمعية

 الاسم: 

 المسمأ الوييفي: 

 التاريخ: 

 التوقي :  

 

5 

ه  قدمت ل  أو لأ  أحد من أفراد عاللت  هدية أو أشثر من جهة صار  الجمعية و لها  

 صلة حالية أو مستقالية بالجمعية سواا قالتها أم لم تقالها ؟ 

  

 نعم                                                                           

   

 لا 

 السؤال السابق  فإنه يجب علي  الإفصاح عن تفاصي  الهدية عند قاولها من قال  أو من قا  أ  من أفراد عاللت في حالة الإجابة بنعم علأ 

قيمة  

الهدية  

ا   تقديري 

نوت  

 الهدية 

ه  ترتاا الجهة  

بعلاقة عم  م   

 الجمعية؟ 

ه  قالت  

 الهدية؟ 

اسم مقدم   الجهة  تاريخ تقديم الهدية الهجر   تاريخ تقديم الهدية الميلاد  

 الهدية 
 السنة 

 اليوم  الخهر  السنة  اليوم  الخهر 

            

            

            


